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ARGUMENT

Scoala Gimnaziali ,,HERASTRAU” s-a inscris pe parcursul dezvoltirii
calitative a educatiei i in conformitate cu strategia M.E.

Acest proiect managerial este o continuare a activititii ultimilor ani.

Proiectul este perfectibil si adaptabil realitatilor invatdmaéntului roménesc,
caracteristicilor scolii noastre si are in vedere urmitoarele aspecte:

» Asigurarea calititii invatdmantului in unitatea noastra ;

» Asigurarea educatiei de bazi a elevilor ;

> Insugirea valorilor culturale nationale si europene ;

» Identificarea, dezvoltarea si valorificarea potentialului individual;

» Orientarea pentru integrarea socio-educativi;

» Cresterea prestigiului unitaii gscolare in comunitatea locali si reteaua
scolard bucuresteani .

Prin infrastructura si resursele umane de care dispunem, ne propunem si
satisfacem nevoia fiecdrui copil de a fii competent si util, legat de altii, dar si
autonom, cetdtean roman, dar si european, inarmat cu un set de valori sociale si
emotionale, in baza carora si-si orienteze cariera intr-o lume marcati de provociri
si schimbari rapide.

Educatia nu este un proces de care este responsabild exclusiv scoala, dar nici
parintii. Educatia este un proces al carui succes depinde de colaborarea dintre cele
douad parti implicate. Aldturi de copii, parintii vor fi partenerii eforturilor scolii in
activitatea educationald atat de la clasa cét si in programele si proiectele derulate in
scoald pentru a putea s le ardtdm copiilor nostri un alt mod de implicare, de
percepere a realitdtii, de cunoastere a lumii si de invitare.

Comunicarea eficientd se va reflecta in dezvoltarea copilului si ii va aduce
numai beneficii, crescand prestigul si imaginea scolii noastre.

2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
2.1.Elemente de identificare a unititii scolare
Scoala Gimnaziald ,, HERASTRAU” se afli in Bucuresti, sector 1, pe str.
Borsa nr. 27, in Cartierul Aviatiei.

Cartierul Aviafiei este situat in zona de nord-est a Sectorului 1. Este strabatut
de axe de circulatie importante la nivelul oragului precum Bd. Alexandru Serbanescu
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si Bd. Nicolae Caramfil, unde se concentreaza nu doar un trafic intens, ci si functiuni
diverse de interes pentru intreg Sector 1 si chiar pentru Bucuresti.

Cartierul este delimitat de Str. Avionului la est, Sos. Pipera la sud, Bd. Nicolae
Caramfil la vest si Str. Siriului la nord. Este format, preponerent, din insule de
locuinte colective, in majoritate P+4, construite In anii 1980. In centrul cartierului se
géseste o insuld polifunctionala, compusé din locuinte individuale, birouri si cu alte
functiuni comerciale.

Cartierul Aviatiei beneficiazd de un spatiu public bine intretinut (parcari,
plantatii, trotuare, sistem de iluminare). In acelasi timp beneficiazi de o densitate
scazutd si suficiente spatii verzi ce pot fi remodelate pentru a rdspunde nevoilor
actuale ale populatiei.

In aceasta zona au fost deja incepute si realizate lucrari de amenajare a
spatiilor publice, a fost reorganizata circulatia, introducandu-se sensuri unice pentru
a fluidiza traficul. Au fost amenajate locuri de parcare de-a lungul strazilor si
eliberate trotuarele dedicate pietonilor. A fost construit un pasaj pentru fluidizarea
circulatiei.

Unitatea scolari: Scoala Gimnaziali “HERASTRAU”
Forma de finantare: stat

Adresa: Str. Borsa nr. 27, sector 1, Bucuresti

Cod postal: 014172

Tel/fax: 021. 2326613

E-mail: scoalal2@gmail.com

Site web: http://www.scoalal 2bucuresti.ro

Director: prof. Marioara SIDERIAS
Director adjunct: prof. Adriana NICOLAE

e — e e e e e e e ——— e e e e e — —————————22%
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Amplasamentul scolii noastre din cartierul Aviatiei, sector 1, Bucuresti
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2.2.Scurt istoric

Cartierul bucurestean de astdzi Aviatiei — Herastrau este situat in
partea de nord a Capitalei, In sectorul 1, fiind delimitat la nord de Aeroportul
Béneasa , la est de comuna Pipera, la sud de Lacul Foreasca si la vest de Lacul
Herastrau .

Spiritul reformator si iluminist imprimat invatimantului roménesc de
Legea din 1864, a facut ca, sub mandatul lui Titu Maiorescu, Ministerul Cultelor si
Instructiunii Publice si decida infiintarea in anul 1888, a Scolii Primare Rurale din
Céatunul Herdstrau .

De-a lungul anilor, scoala a fost transformata astfel :
e Din 1929 — Scoala Elementara Mixta, Nr. 6 — Herastrau
¢ Din 1948 — Scoala Elementari cu Clasele I — VII (fara nr. de identificare )
e Din 1951 — Scoala Nr. 6
e Din 1954 — Scoala Nr. 10
in perioada 1956 — 1960 — scoala a functionat ca liceu sub numele Scoala
Medie Nr. 5”Mihail Sadoveanu”- cu clasele I — X
e Din 1960 — Scoala Elementari cu clasele I — VII, Nr. 12
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e Din 1961 — Scoala Generala cu Clasele I — VIII, Nr. 12
e Din 2008 — Scoala cu clasele I - VIII, Nr.12 ” HERASTRAU”
o Dela01.09.2012 - Scoala Gimnaziald "THERASTRAU”

Din anul 1992 scoala functioneaza intr-un local nou, in Str. Borsa, Nr. 27.
Dotarea scolii la standarde moderme a fost realizatd prin fonduri de la
Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, dar mai ales prin donatii si
sponsorizari din partea Comitetului de Parinti. Salile de clasd modern echipate,
laboratoare de chimie, biologie, cabinet de limba si literatura romana, biblioteca cu
peste 22 000 de volume, cabinet de informatica ce dispune de 18 calculatoare
performante conectate la Internet, cabinet AeL, curtea scolii marcata cu teren de
baschet si tenis de cAmp, sala de sport modernd in suprafatd de 570 m?, constituie
zestrea gcolii noastre pentru care noi toti, dascali, elevi si parinti suntem méandri.

In ultimii ani, Consiliul Local al sectorului 1 a dotat scoala noastri cu cele mai
moderne mijloace de invatamant: table SMART, table magnetice, videoproiectoare,
televizoare LCD, laptop-uri, player CD cu boxe.

Silile pentru clasele pregititoare au fost igienizate, pictate si dotate cu
mobilier realizat in culori vesele si primitoare, specific varstei de 5/6 ani. Grupurile
sanitare au fost schimbate pentru a corespunzator necesitétilor micilor scolari.

Incepand cu anul scolar 2021-2022, ca urmare a solicitdrilor depuse de
conducerea scolii, s-a inceput o constructie modulard in curtea scolii care va avea 10
sili de clas3, o cancelarie si toalete. In perspectivi, se doreste ridicarea unui corp de
cladire in spatiul ce ni se revine din terenul din spatele scolii, care a fost afectat Pietii
Pipera.

Participdm la programe/proiecte locale si regionale, nationale si
internationale, care oferd elevilor o varietate de activititi extrascolare ce corespund
dorintelor acestora: cursuri de limbi strdine, karate, dans popular si sportiv, arte
plastice, cursuri de dezvoltare personala, cursuri de arhitectura.

Alegerea disciplinelor din Curriculum la Decizia Scolii se bazeazd pe
armonizarea particularitatilor personalitétii elevului, a aptitudinilor si a intereselor
sale (exprimate prin optiunea pentru o anumitd disciplind) si pe diversificarea
continud a domeniilor cunoasterii, corelatd cu resursa umand disponibild si cu
concretizeaz3 in existenta dotérilor necesare ( mijloace de invatdimant moderne) si a
personalului didactic calificat cu pregatire didacticd si pedagogicd. Mediul
educational este caracterizat prin relatii de colaborare, bazate pe respect si acceptare
a valorilor institutionale. Colaborarea cu ISMB, cu autorititile locale, cu
comunitatea, cu ONG-uri, pe baza politicilor educationale promovate de MEC, ca
urmare a implementarii Strategiei Lisabona, a Programului de Educatie si Formare
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2010 céat si a programului Longlife Learning promovate de Uniunea Europeana ne
indreptétesc sd apreciem cooperarea buni a scolii cu toate institutiile abilitate.

2.3.Analiza informatiilor
2.3.1.Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ
1. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

1.1. Resurse umane 5 5
» Structura personalului angajat al Scolii Gimnaziale ,, HERASTRAU”
este urméatoarea:

a) personal didactic de bazd — 91+2
» profesori pentru invatdmantul primar — 34
» profesori - 56
* profesor de sprijin - 1
consilier scolar- 1
* logoped- 1
b) personal didactic auxiliar - 4
* secretar sef — 1
* secretar - 1
» administrator de patrimoniu — 1
* bibliotecar - 1
* contabil gsef - 0,5
c¢) personal nedidactic - 9
e muncitor intretinere — 1
e fochist -1
e portar—1
e 1Ingrijitoare — 6
Total: 106

In institutie isi desfisoari activitatea :
- cadre didactice titulare — 72 { grad 1, grad 2, definitivat )
- cadre didactice detasate/ suplinitoare — 19
- cadre didactice necalificate — 0
Activitatea scolii este coordonatd de 2 directori (1 director, 1 director adjunct ).
Conducerea institutiei este asigurata de catre consiliul de administratie, care este
constituit si functioneaza in conformitate cu legislatia In vigoare.
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> Elevi

e numdir de clase: 59 (32 clase de invatdmant primar si 26 clase

invatdméant gimnazial)

e numdr elevi: 1.272 (832 elevi in invatdmantul primar si 440 elevi in

invatamatul gimnazial)
e scoala functioneazi in 2 schimburi :

- ciclul primar — interval orar 8-12

- clasele VI-VIII — interval orar 12-17 (18)
e promovabilitate 2021/2022: 99,52 %
e rata abandonului scolar: 0
e ponderea elevilor cu rezultate bune la invatatura: 74%
e frecventa notelor la purtare sub 7: 0
e promovabilitate la Evaluare Nationala

- 95,1% - matematica

- 97,2% - 1b. si lit. romana

1.2. Resurse materiale
» numar sali de clase: 24
» 1 cabinet AeL
> 1 biblioteca ( peste 22 000 de volume)

> 1 sali de sport (570 m?), 2 vestiare cu grupuri sanitare si dusuri

» 1 cabinet medical
» 1 cabinet consiliere psihopedagogici

2. INFORMATII DE TIP CALITATIV

Scoala functioneaza dupa un plan managerial propriu . Directorul unitatii
si directorul adjunct, Impreund cu o echipd de cadre didactice abilitate, au initiat si

dezvoltat relatii de parteneriat cu alte scoli i cu comunitatea locala .

2.1. Structura si rezultatele organizatiei

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 2 ani scolari este

urmatoarea:
Efectivele de elevi la finele anului scolar au fost urmatoarele :
o clasele P-IV 818 elevi - promovati 817,
¢ clasele V-VIII 647 elevi, promovati in varad 641
e promovabilitate 99,9

Proiect de dezvoltare institutionald
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Nr. elevi | Nr.elevi | Repetenti % Total
la la sf. de promovabilitate | promovabilitate
inceput | an scolar
an scolar
P-1V 821 818 1 99,8% 99,52 %
V —VIII | 656 647 6 99,08%

Evaluarea Nationali la clasele a II-a, a IV-a si a VI-a a avut loc in conditii
foarte bune, participarea elevilor la aceastd evaluare fiind de peste 97% .

Evaluarea Nationala a elevilor de clasa a VIII-a a fost organizata in luna
iunie in conditii speciale, cu respectarea normelor sanitare impuse .

Clasa a VIII-a - Ib. si literatura romana

Nr.elevi | Nr. Nr. |[Nr. |[Nr. [Nr. [Nr. |Nr. |Nr.
inscrigi | elevi note | note | note | note | note | note | note | Promovabilitate
prezenti [ <§ |5- |6- |7- 8- |9- 10
59 | g% |79 |89 |g%
143 143 4 9 12 |15 |38 [65 |0 97,2%
Clasa a VIII-a - matematica
Nr.elevi | Nr. Nr. |Nr. |[Nr. |[Nr. |Nr. |Nr. |Nr.
inscrigi | elevi note | note | note | note | note | note | note | Promovabilitate
prezenti [ <5 |5- |6- |[7- |8 |9- |10
599 699 799 899 999
143 143 7 10 (15 |14 |25 |54 |18 |95,1%

Comparand rezultatele Evaludrii Nationale si a Admiterii in liceu cu
rezultatele obtinute in anii trecuti observam o crestere la toti parametrii vizati .

Proiect de dezvoltare institutionald Page 9
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3,99

An An An An An An
scolar scolar scolar scolar scolar scolar
2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/ 2024/
2020 2021 2022 2023 2024 2025
e Medii de
absolvire V-
VIII
48% 66,27%
- medii intre 9 - 74,82
10
25,5% 17,44%
- medii intre 8- 25,17
8,99
e Evaluare
Nationala
96,12% | 97,64%
- promovabilitate 97,2
Ib.roméana
75,19% | 62,35%
- note intre 8-10 | (9 note 72,02
de 10)
94,57 85,8%
- promovabilitate | (17 note 95,1
matematica de 10)
73,64% | 55,29%
- note intre 8-10 50,34
e Admiterea in
liceu
48% 32,55%
- medii intre 9-10 61,01
25,5% 24.41%
- medii intre 8- 20,33

BB ™™™ ™ "™"™7?79"—"—"—"—"—"
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Un succes pentru activitatea noastra din anul scolar 2021-2022 1-a reprezentat
admiterea computerizata, sesiunea iulie 2022, 118 elevi absolventi de gimnaziu au
fost repartizati din prima etapi la liceu, 9 elevi in etapa a II-a, 13 elevi s-au inscris
la licee particulare si 3 la scoli profesionale .

Un numir mare de elevi frecventeaza cursurile unor colegii de prestigiu din
capitald : M. Viteazu , T. Vianu, Scoala Centrald, Gh. Lazar, Sf. Sava, J. Monnet,
Liceul G. Cosbuc si V. Madgearu. Acest lucru este apreciat de locuitorii cartierului,
care Isi aduc copiii tot mai multi in scoala noastra atat la inscriere cét si prin transfer.

2.3.2.Cultura organizationala

Toti angajatii scolii noastre formeazd un grup social care incearca sa-si
construiasci propria identitate, dezvoltdnd membrilor sdi constiinta apartenentei la
aceasta, costruind céi dimanice de comunicarea intre ei. Prezenta unui numéar mare
de cadre didactice cu vechime in scoala noastrd face din cultura organizationald o
influientd mai profunda asupra perceptiilor, gandurilor, trairilor membrilor scolii, a
modului in care acestia vor reactiona in anumite situatii.

Grupul nostru organizational:

se doreste un adevarat mod de viata in care fiecare cadru didactic este
membru activ al familiei “scoala”

implica valori si credinte de baza stabile

satisface nevoia de performantd a membrilor ei

contribuie la omogenizarea valorilor si perspectivelor care oferd motivare
pozitiva

activitdtile, metodele si practicile se adapteaza diversificarilor societétii
Valorile pe care le promovam sunt:

comunicarea si respectul reciproc;

dezvoltarea individuali, egalitatea de sanse, toleranta, solidaritatea;
spiritul de echipa;

deschiderea spre nou

» parteneriatul scoald-familie-comunitate.

VVVYVY YV VVV VY

Caracteristici ale actului educational

> Formarea competentelor cheie la elevi, abilitarea lor in vederea achizitiondrii
deprinderilor necesare pentru o bunZ integrare in spatiul european, in
societatea viitorului, cu accent pe cultivarea valorilor europene, pe educatia
formald, dar si nonformald;

Proiect de dezvoltare institutionald Page 11
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> Pregitirea suplimentard in vederea recuperirii materiei din perioada
pandemiei

» Abordarea integrata a elevilor cu cerinte educative speciale si a celor cu
deficiente prin lucrul in echipa transdisciplinara: cadre didactice, profesori de
sprijin, psiholog, logoped, familie;

» Promovarea comunicirii, a creativititii, a initiativei personale;

> Parteneriate cu institutii de invatdmant din Romania si din striinitate

2.4.Analiza PEST(EL)

Cénd ne referim la mediul extern, avem in vedere factorii legislativi,
economici, socioculturali, demografici si factorii contextuali ai organizatiei
educationale. Activitatea oricérei entititi economico-sociale este influentati intr-o
mare misurd de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se
manifestd din mediul in care aceasta isi desfagoard activitatea. Performanta
institutionald este stimulatd sau atenuati semnificativ de conjunctura politici si de
evolutia economici la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii
Europene. Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in
activitatea scolii noastre.

Analiza nevoilor educationale in contextul politic, economic, social,
tehnologic, ecologic, legislativ

Domenii Context local ]
e Politica educationald a gcolii vizeazi
A. CONTEXTUL imbunaétatirea calitétii si eficientei procesului de
POLITIC educatie si de formare profesionald, facilitarea
accesului tuturor elevilor la educatie si formare
profesionala;

e Obiectivele propuse de scoald se incadreazi in
sistemul de politici educationale la nivel national
si local, al cérui principal scop este formarea
elevilor 1In spiritul valorilor universale: libertate,
adevir, dreptate, cooperare, toleranta

e QGestionarea In conditii optime a examenului de
Evaluare Nationala

¢ Formarea personalului in unitate

—

“
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e Asigurarea ocupdrii normelor cu personal
didactic calificat, titulari n unitate

¢ Eliminarea violentei in scoald

e Realizarea unui parteneriat corect cu autorititile
Administratiei Publice Locale si o buni
colaborare cu gradinitele si liceele din zona

¢ Adoptarea politicilor integratoare si incluzive atét
pentru etnia romd cat si pentru copiii cu CES
sau/si proveniti din S.0.S Satele copiilor si
Asociatia CARITAS Bucuresti.

e Bugetul Consiliului Local al sectorului 1 are un

B. CONTEXTUL nivel ridicat si poate oferi oportunititi pentru
ECONOMIC unitatea scolara

e Scoala se afld Intr-o zona cu puternicad dezvoltare
economica, in continua crestere ceea ce duce si la
cresterea populatiei de elevi

e Gestionarea eficientd a fondurilor de la bugetul
local

e Atragerca de resurse extrabugetare in vederea
dezvoltdrii bazei materiale, a formarii si
perfectionarii cadrelor didactice si promovarea de
proiecte educationale

e Existenta Asociatiei de Pirinti care sprijind
programele si proiectele educationale

e Lipsa spatiilor educationale necesare, datoratd
cresterii excesive a populatiei scolare

e Analiza demografici reliefeazd o sensibild

C. CONTEXTUL crestere a populatiei scolare, cu efect pe termen
SOCIAL lung asupra sistemului de invétdmant

o In unitatea noastri scolard se inregistereazi o
crestere a populatiei scolare in ultimii 3 ani cu
peste 350 elevi, aici regasindu-se si cei 185 de
elevi de la clasa pregititoare. In acest sens se
impune o gandire eficientd, anticipativd, a
dezvoltarii resursei umane, sprijinita de investitii
corespunzétoare in capitolul uman.

e —
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Obiectivul strategic il reprezinti cresterea calititii
educatiei, crearea egalitatii de sanse pentru
populatia scolara aflatd in dificultate.

Nivel educational ridicat al périntilor si al
populatiei din sector

Relatii intercomunitare bune generate de
omogenitatea structurii sociale

Majoritatea elevilor provine din familii
organizate, cu nivel social peste medie

D. CONTEXTUL
TEHNOLOGIC

Pregdtirea elevilor pentru o societate a
cunoasterii, a globalizarii informatiilor si a
generalizdrii tehnologiilor avansate presupune
utilizarea maximald a resurselor IT de care
dispune scoala. in acest sens, se va urmdri
dezvoltarea copetentelor digitale ale elevilor,
achizitionarea de software-uri educationale
adecvate scolarilor si mentinerea racordarii la
internet, existenta laboratorului AelL

Accesul in scoalda se poate realiza atat cu
mijloacele de transport In comun (tramvai,
metrou, autobuz) sau cu autoturisme personale
Existd racordare la apd curentd, canalizare,
energie electricd, centrald proprie, sistem de
supraveghere video (conectate la Politia Local3)
Scoala beneficiazd de cablu TV, conexiune la
internet si telefonie fixa

Salile de clasd sunt dotate cu table magnetice,
table SMART, videoproiectoare, imprimante,
monitoare TV, calculatoare sau laptopuri
Existenta unui mobilier adecvat, adaptat claselor
pregititoare, laboratoarelor si sélilor de clasi
Sala de sport este echipata si dotatd corespunzitor

E. CONTEXTUL
ECOLOGIC

Conform datelor oficiale, Municipiul Bucuresti se
inscrie printre cele mai poluate centre urbane din
Europa. Existd indicatori de poluare la calitatea
aerului, apei si solului, factori ce influenteaza

Proiect de dezvoltare institutionald

Page 14



Scoala Gimnazialdi HERASTRAU
2021 - 2025 Sector 1, Bucuresti

starea generald de sandtate si confort a
locuitorilor, dar mai ales a copiilor

e Cea mai mare suprafati de spatii verzi care fi
revine in Bucuresti fiecdrui locuitor, 77,19 m?,
este in sectorul 1, In mare parte datoritd Padurii
Béneasa, in timp ce Sectorul 2 std cel mai rau la
acest capitol, cu doar 12,43 m?, conform
Cadastrului Verde lansat in 2011. Uniunea
Europeand cere ca, pand in 2013 ficarui locuitor
s ii revina 26 m? de spatiu verde

e Scoala este implicatd In proiecte de educatie
ecologici initiate de cadre didactice si parteneri
sociali (colectarea selectiva a deseurilor, plantare
de puieti pentru regenerarea spatiului verde)

e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 (text in

F. CONTEXTUL vigoare incepand cu data de 17 iunie 2021)
LEGISLATIV e Hotardrea Guvernului nr. 369/1.04.2021 privind
Documentele de organizarea si  functionarea  Ministerului
politici eductionale si Educatiei
normele juridice care e Regulamentul de organizare si functionare - 2021
reglementeaza (aprobat prin  ordinul de  ministru  nr.
invatimantul 4.075/05.07.2021
preuntversitar e Ministerul Educatiei - nr. 5.338/01.10.2021 si

Ministerul Sanatatii - nr. 1.082/01.10.2021 pentru
aprobarea masurilor de organizare a activitatii in
cadrul unitatilor/institutiilor de invatdmant in
conditii de sigurantd epidemiologicd pentru
prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-
2

e Legea 188/1999 privind statutul functionarilor
publici, actualizata

e Legea nr.7/2004, privind Codul de conduitd a
functionarilor publici, republicata

e Legea nr. 477/2004 privind codul de conduitd a
personalului contractual din autoritifile si

= institutiile publice =~

e Ordonanta de Urgentd nr. 92/2008 privind statutul
functionarului public denumit manager public

Proiect de dezvoltare institutionald Page 15
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Legea nr.161/2003 privind unele mésuri pentru
asigurarea  transparentei in  exercitarea
demnitétilor publice, a functiilor publice si in
mediul de afaceri, prevenirea §i sanctionarea
coruptiei, cu modificarile si completarile
ulterioare

Legea nr. 571/2004 privind protectia personalului
din autorititile publice, institutiile publice si din
alte unitati care semnaleaza incalcari ale legii
Legea 53/2003 privind Codul Muncii,
republicatd, cu modificirile si completirile
ulterioare

Legea 544/2001 privind liberul acces la
informatiile de interes public, actualizati
Memorandum Guvern - transparents
institutionald

Ordinul de ministru nr. 5.549 din 5 noiembrie
2021 privind ultima structura a anului scolar
2021-2022

Ordin nr. 3.189 din 27 ianuarie 2021 pentru
modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuald a activitatii personalului didactic
si didactic auxiliar, aprobatd prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si
sportului nr. 6.143/2011

Anexd la OMNECS nr. 5034/29.08.2016
Metodologia de organizare a Programului
National SCOALA ALTFEL

SAPTAMANA VERDE face parte din programul
SCOLI VERZI conform Ordinului nr.
4.147/29.06.2022 pentru aprobarea
Metodologiei-cadru  privind organizarea si
functionarea scolilor verzi.

Planuri - cadru pentru invétimantul gimnazial
aprobate prin OMENCS nr. 3590/5.04.2016, cu
modificirile si completirile ulterioare (OMEN
4221/2018)

Proiect de dezvoltare institutionald
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Programe gcolare (primar, gimnazial, liceal):
Consiliere si dezvoltare personald cls. V-VIII
(aprobate prin OMEN nr. 3393/2017) si OMEC
nr. 5132/2009 privind activitatile specifice
functiei de diriginte

Nota 128RS/26.08.2021 - prof. diriginti nu
solicitd/colecteaza si prelucreazd informatii cu
privire la locul de munca, ocupatia sau profesia
parintilor/reprezentantilor legali ai elevilor.
ORDIN nr. 4183/04.07.2022 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru  de  organizare  si
functionare a unitdtilor de Invatdmant
preuniversitar (ROFUIP)

Ordinul Ministrului Educatiei nr. 3.637/2016
pentru modificarea anexei ordinului nr.
3.060/2014 pentru aprobarea conditiilor de
organizare a taberelor, excursiilor, expeditiilor si
a altor activitdti de timp liber in sistemul de
invatdméant preuniversitar.

Ordinul 5379/2022 pentru aprobarea Criteriilor
generale pentru acordarea burselor elevilor in
invdtamantul preuniversitar in anul scolar
2022/2023.

Ordinul 4742/2016 pentru aprobarea Statutului
Elevului

Programa Scolara pentru Consiliere si dezvoltare
personala nr. 5286/2006 si nr. 5287/2006.
Programa Scolard pentru Consiliere si dezvoltare
personald, disciplina Consiliere si dezvoltare
personald OM 3393/28.02.2017 pentru clasele V-
VIIL

Ordin Nr. 877/06.09.2022 privind organizarea si
desfasurarea  Evaludrii = Nationale  pentru
absolventii clasei a VIII-a, in anul scolar 2021 —
2022

Ordin nr. 876/06.09.223privind organizarea si
desfasurarea admiterii in - Invatdmantul liceal
pentru anul scolar 2023—2024

Proiect de dezvoltare institutionald
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e Ordin nr. 5327 din 29 septembrie 2021,
Metodologia de organizare si desfasurare a
evaludrilor nationale la finalul claselor a 1l-a, a
IV-asia Vl-a

2.5. Analiza SWOT

Din analiza SWOT am identificat diagnoza internd a activitatii din Scoala
Gimnaziala "HERASTRAU?” stabilind puncte tari, puncte slabe, oportunitati si
amenintdri pentru toate compartimentele unitatii scolare.

a) oferte curriculare

b) resurse umane, materiale si financiare

c¢) relatii cu comunitatea
d) management

Strategia de dezvoltare a Scolii Gimnaziale "7HERASTRAU” am géndit-o
astfel incét s3 potenteze punctele slabe utilizand resursele prezentate in punctele

tar.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Personal didactic calificat 100%, cei
mai multi cu grad didactic I

¢ Utilizarea metodelor moderne,
activ-participative n vederea atingerii
competentelor cheie

¢ Consilierea cadrelor didactice tinere
de Catre Directorii/sefi comisii, si a celor
inscrisi la grade didactice (2021/2022 - 27
inspectii de specialitate)

e Participarea la cursuri de formare
continui cadrelor didactice(30 prof.
participante curs CRED, 50 cadre
didactice la cursuri diferite)

¢ Dotarea moderna in silile de clasa:
mobilier adecvat, table magnetice, table
smart, videoproiectoare

¢ Dotarea elevilor cu tablete si a
cadrelor didactice cu laptop-uri

e Sali de sport, Biblioteca, Cabinet

¢ Reducerea competentelor cheie, in
special a competentei de comunicare a
elevilor generate de invatimantul online si
lipsa de socializare

¢ Scéderea starii de bine in randul
elevilor, cadrelor didactice si pdintilor

e Diminuarea numaérului de proiecte
educationale si a activitatilor extragcolare

e Lipsa spatiului educational,
desfiintarea laboratoarelor

Proiect de dezvoltare institutionald
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pentru consiliere, logopedie, lucru
diferentiat elevi CES, cabinet medical

e Buna colaborare cu périntii si
autoritatile Locale Parteneriat cu Asociatia
de Périnti in realizarea unor proiecte
educationale.

e Rezultate foarte bune la Evaludrile
Nationale. Numar mare de elevi admisi la
Colegii bucurestene de prestigiu

OPORTUNITATI

AMENINTARI

sqe e

cursurilor de formare prin activititi
metodice

e sprijinirea tuturor initiativelor
cadrelor didactice si a elevilor pentru
imbunatatirea activitatii din scoala

¢ dezvoltarea unor parteneriate cu
comunitatea locala, firme, ONG-uri,
institutii culturale

¢ reluarea pregitiri artistice a elevilor
din ansamblul de dans ,,Roata Soarelui” in
vederea participari la festivaluri/concursuri
nationale si internationale (in conditii
pandemice favorabile)

e participarea la concursuri si
olimpiade scolare, intreceri sportive, in
cazul organizarii acestora

e implicarea Asociatiei de Parinti in
realizarea unor CDS atractive si activitéti in
perioada Scoala ALTFEL

» Finantarea unor proiecte prin
sponsorizari/donatii

e Scaderea receptivititii si interesului
pentru scoald a unor elevi si parinti

¢ lipsa motivatiei cadrelor didactice
datoritd unei salarizéri necorespunzatoare

e criza de timp a périntilor care
determind o slaba pregitire si supraveghere a
elevilor

¢ instabilitatea legislativa, economici si
sociala generatd de contextul pandemic

_————ee————————,—,———————————— e ——— e ———

Proiect de dezvoltare institutionald

Page 19




Scoala Gimnaziali HERASTRAU
2021 - 2025 Sector 1, Bucuresti

3. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A UNITATII SCOLARE
SI DIRECTIILOR DE EVOLUTIE

3.1. Deviza scolii

“Singurul scop al educatiei este sd transforme oglinzile in ferestre”
g p ] g
Sidney Harris

3.2. Viziunea scolii
Educarea elevilor 1n spiritul cetéteniei democratice, prin derularea unui
proces de invatdméant modern ce se ridicd la standardele europene, promovand
valori, creativitate, competente, abilititi, putere de adaptare si flexibilitate Ia
schimbdrile impuse de ritmul rapid al transformarilor societatii.

3.3. Misiunea scolii

Scoala noastra este deschisa cétre educatia tuturor, care nu este un privilegiu ci
un drept. Avem ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume In schimbare,
forméndu-le capacititi, deprinderi si competente care si le permitd si-si giiseasca
locul si menirea sociala.

Educdm elevii pentru a deveni buni cetiteni europeni, cu personalitate
complexd, bazatd pe comunicare, spirit de echipd, tolerantd, educatie pentru
drepturile omului, educatie ecologica.

e Asigurarea accesului tuturor elevilor la servicii educationale de calitate si
formarea/dezvoltarea la elevi a celor 8 competente-cheie din profilul de
formare al absolventului scolii gimnaziale

» Infuientarea gandirii pozitive, permisive, creative, atat la elevi cét si la dascili,
considerind elevul ca partener in educatie si subiect al autoeducatiei.

e Promovarea valorilor culturale nationale prin participarea la programe,
festivaluri, concursuri nationale si internationale in parteneriat cu parintii si
consiliul local

* Modernizarea amenajirii i dotérii scolii cu materiale si tehnologie moderna,
la standarde europene, precum si crearea unui ambient scolar deosebit,
stimulativ, care sd asigure conditiile peatru o bund pregitire teoretici si
practica, la formarea unei conduite civice In concordanta cu valorile morale
europene. :

Intocmirea planului de dezvoltare institutionald s-a realizat plecind de la o

radiografie realistd asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatimant
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si asupra mediului organizational intern, tindndu-se cont de factorii care influenteazi
eficienta activitatii educationale:

- cresterea numadrului de elevi, ca urmare a intineririi populatiei cartierului
Aviatiei si a constructiei unui mare numar de blocuri in circumscriptia scolara;

- politica manageriald a scolii i a comunitétii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrati si exigentd a resurselor si
mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il
au asupra activitatii unititii, avandu-se in vedere urmaétoarele aspecte:

- elaborarea si punerea in practicd a unei oferte educationale care si permiti
pregdtirea unitara si coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invatimant:
prescolar, primar si gimnazial;

- crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

- stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe
extracurriculare in vederea dobandirii de competente necesare adaptirii la
schimbarile continue ale societétii;

- asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational
si gestionarea eficienti a acesteia.

S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avutd in vedere, pentru ca
Planul de Dezvoltare Institutionald 2020 - 2025 sd raspundd nevoilor scolii si si
reflecte modificérile legislative, cerintele societitii actuale si valorile europene.

 ———————
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